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•ＹＫＫグループの当期連結業績は、売上高6,537億円、営業利益263億円、経常
利益301億円、親会社株主に帰属する当期純利益173億円となりました。

•ファスニング事業は、世界的な新型コロナウイルス感染症拡大により、アパレル業
界を中心とした大幅な市況悪化の影響を受けるとともに、世界各地でのロックダウン
により一部拠点では工場の操業停止等を余儀なくされました。生活必需品を取り扱
う量販店や、いち早く景気回復が見られた中国内需市場へのアプローチを強化した
ものの、市況低迷に伴う販売ボリューム減少と操業度低下の影響が大きく、売上高
は2,471億円、営業利益は173億円となりました。

•AP事業は、日本国内では、同感染症拡大の影響により、新設住宅着工戸数は前
年割れとなりました。海外では、北米の住宅建材は前年超えも主力のビル建材市場
が大幅に下落、中国は感染症早期収束もターゲットの超高級市場が低迷するなど厳
しい状況となりました。このような状況のなか、国内では製造コストダウンや販管費の
削減による増益要因があったものの、国内外ともに同感染症拡大による販売減少
の影響が大きく、売上高は4,028億円、営業利益は211億円となりました。

ＹＫＫグループ 通期 連結決算のポイント
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連結業績の概要

売 上 高 ８９ ％ △ ７９０

営 業 利 益 ６４ ％ △ １４９

経 常 利 益 ７１ ％ △ １２５

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

７３ ％ △ ６２

1株当たり当期 純利 益（ 円）

自 己 資 本 当 期 純 利 益 率 ３.６ ％ ２.５ ％

総 資 産 当 期 純 利 益 率 ２.４ ％ １.７ ％

売 上 高 営 業 利 益 率 ５.６ ％ ４.０ ％

（単位：億円）

２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度
（２０２０年３月期） （２０２１年３月期） （２０２２年３月期）

通期 通期
前期比 増減 年間予想

実績 実績

７,３２８ ６,５３７ ７,０１１

４１３ ２６３ ３２１

３３１

２３６ １７３ ２０３

１９,７０８ １４,４６３

４２６ ３０１



連結貸借対照表
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現 預 金
有 価 証 券

４５７ 買 掛 債 務 △ ２３

売 掛 債 権 △ ５５
退 職 給 付 に 係 る
負 債

△ ３６７

た な 卸 資 産 △ ５０ そ の 他 △ ２５

そ の 他 △ １９ △ ４１６

３３１ 資 本 金 -

有 形 固 定 資 産 △ ７８ 利 益 剰 余 金 １４４

そ の 他 ６０ そ の 他 ５８４

△ １８ ７２９

３１２ ３１２

６５.７ ％ ７０.８ ％

（単位：億円）
２０１９年度 ２０２０年度

増減 
２０１９年度

増減 
（２０２０年３月末） （２０２１年３月末） （２０２０年３月末） （２０２１年３月末）

２０２０年度

１,６９３ ２,１５１ ６４１ ６１８

１,７７０ １,７１４ １,０７４ ７０７

４,０４８ ３,９７０ ７,０５３ ７,１９８

１,３６４ １,３１３ １,４９４ １,４６８

２３７ ２１７ 負債合計 ３,２１０ ２,７９３

流動資産合計 ５,０６５ ５,３９７ １１９ １１９

固定資産合計 ４,７７０ ４,７５１ 純資産合計 ６,６２５

 負債・純資産合計 ９,８３６ １０,１４９

７２１ ７８１ △ ５４７ ３７

７,３５５

自 己 資 本 比 率

1 株 当 た り 純 資産
（ 千 円 ）

５３９ ５９９

 資産合計 ９,８３６ １０,１４９



5

連結キャッシュ・フローの状況

未更新
営業 活動 によるキャッ シュ・フロー ７７７ ８２２ ４５

投資 活動 によるキャッ シュ・フロー △ ６８１ △ ４０１ ２７９

財務 活動 によるキャッ シュ・フロー △ ５４ △ ５２ １

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 小 計 ４１ ３６７ ３２６

換 算 差 額 等 △ ５６ ９８ １５５

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 △ １５ ４６６ ４８２

現 金 及 び現 金 同 等 物の 期首 残高 １,６６２ １,６４７ △ １５

現 金 及 び現 金 同 等 物の 期末 残高 １,６４７ ２,１１３ ４６６

（単位：億円）

２０１９年度 ２０２０年度

増減
（２０２０年３月期） （２０２１年３月期）

通期 通期
実績 実績



セグメント別売上高・営業利益

（注）各事業の売上高はセグメント間の内部売上を含んでおります。 6

２０１９年度 ２０１９年度
（２０２０年３月期） （２０２０年３月期）

通期 通期 通期 通期

実績 実績 実績 実績

ファスニング ３,０２１ ２,４７１ ８２ ％ △ ５４９ ３６２ １７３ ４８ ％ △ １８８

Ａ Ｐ ４,２５８ ４,０２８ ９５ ％ △ ２２９ ２２８ ２１１ ９３ ％ △ １６

５８６ ４１５ ７１ ％ △ １７１ △ １ △ ３１ - △ ３０

△ ５３７ △ ３７８ - １５９ △ １７６ △ ９０ - ８６

７,３２８ ６,５３７ ８９ ％ △ ７９０ ４１３ ２６３ ６４ ％ △ １４９連 結

売上高

報 告
セグメント

そ の 他

調 整 額

（単位：億円）

増減 前期比

営業利益

（２０２１年３月期）

前期比

２０２０年度 ２０２０年度
（２０２１年３月期）

増減



572億円

EMEA

南米

アジア

北中米

日本

中国

996億円

3,741億円

764億円

42億円

419億円

(注1) ＥＭＥＡは、欧州・中東・アフリカ地域を表しております。

(注2) 売上高は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分類しております。

（2021年3月期 通期実績）

連結売上高

6,537億円
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（ご参考） ＹＫＫグループ グローバル販売状況
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（ご参考） ＡＰ事業

国 内 3,745 3,532 94 % △ 213 3,708
海 外 665 662 100 % △ 3 690
消 去 △ 153 △ 166 - △ 12 △ 166
合 計 4,258 4,028 95 % △ 229 4,231
国 内 162 159 98 % △ 3 166
海 外 65 56 86 % △ 9 49
消 去 0 △ 4 - △ 4 △ 2
合 計 228 211 93 % △ 16 214
国 内 165 176 107 % 11 177
海 外 70 56 80 % △ 13 49
消 去 1 △ 2 - △ 3 △ 2
合 計 236 232 98 % △ 4 225
国 内 128 174 136 % 46 106
海 外 65 43 67 % △ 21 36
消 去 △ 16 △ 2 - 14 △ 2
合 計 176 216 122 % 39 141

当 期 純 利 益

（ 単位 : 億円 ）

2019年度 2020年度 2021年度
(2020年3月期) (2021年3月期) (2022年3月期)

通期
実績

通期
実績

前期比 増減 年間予想

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益


