
作为事业活动的一环，YKK正在全球范围开展知识产权活动。知识产权部门的基地除了设在技术大本营黑部事业所以

外，在中国、新加坡、英国、美国也有设置，我们采用的体制，使得无论在全球的哪个国家/地区，都能够妥善应对来自事

业及开发部门的委托和咨询。在该体制之下，例如，在遍布全球的开发基地诞生的发明，将会迅速向日本的专利审议委员

会报告，从而能够实现配合全球事业战略的最佳权利化。此外，在对专利侵权人或假冒伪劣商品企业等行使权利方面，各

国各地区的知识产权部门联手合作，针对侵权产品制造国和流通国两个方面同时采取对策，并与事业部门联动合作展开应

对，致力让顾客购买到的都是正品。另外，关于商标，除了着力从知识产权方面提高YKK品牌的价值，对于NATULON®、

AcroPlating®等商品商标，也以日本的商标委员会为轴心，在集团的统一规则之下推进管理和应用。同时，为了有效地推

进假冒伪劣商品对策，我们在公司内部设置了品牌假冒伪劣商品对策委员会，在公司外部则与顾客及许多企业、团体携手合

作，运营有关假冒伪劣商品对策的意见交换会B.P.P.（Brand Protection Partnership）。

基本想法和体制

商标、专利的情况

为了培养发展中国家从事知识产权工作的人财，日本专利厅实

施了发展中国家培训，YKK有幸被选为该培训首家拜访的企业。

本次企业拜访共有来自14个国家的23名政府职员参加，我们

介绍了YKK的假冒伪劣产品对策并和大家交换了意见，除此以

外，大家还通过参观“产品制造馆”（东京秋叶原）和参加研习会

的机会，了解到日本企业对产品制造的讲究与坚持。培训生们

认为“学到了许多与假冒伪劣产品做斗争的知识，是一次很棒的

体验”，专利厅则表示“收到了培训效果”，而对YKK来说，也

在这段宝贵的时间里了解到各国假冒伪劣产品的实际情况，非

常有意义。

有关知识产权保护的官民合作项目

注册“YKK”商标
（第26类）

177个国家/地区

B.P.P. （Brand Protection Partnership）
以假冒伪劣商品对策为目的的研习会
参加者人数

（团体数） 4,090名
（2,317个团体） （截至2024年3月底）

发明专利、实用新型、外观设计专利
（包括申请中）

知识产权功劳奖 日本经济产业大臣表彰
灵活运用知识产权的企业

（商标）

2021年

拉链等商标注册
（包括申请中）

5,859件

YKK的品牌保护活动
https://www.ykkfastening.com/cn/brand/

4,780件

与培训生们一起（产品制造馆by YKK ）

知识产权管理

– 48 –

合并资产负债表 （单位：百万日元）

上一合并会计年度
（2023年3月31日）

本合并会计年度
（2024年3月31日）

资产部分

流动资产

现金和存款 298,450 345,073

应收票据、应收账款和合同资产 209,407 217,451

有价证券 4,162 5,048

存货资产 191,805 197,231

其他 31,290 36,472

坏账准备金 △2,462 △3,022

流动资产总额 732,655 798,253

固定资产

有形固定资产

建筑物和构筑物 481,114 523,595

累计折旧摊销 △330,814 △355,093

建筑物和构筑物（净额） 150,299 168,502

机械设备和运输工具 715,462 788,657

累计折旧摊销 △581,506 △645,042

机械设备和运输工具（净额） 133,955 143,614

土地 65,670 66,057

在建工程 22,718 35,859

其他 134,067 152,812

累计折旧摊销 △101,682 △113,220

其他（净额） 32,384 39,592

有形固定资产总额 405,029 453,626

无形固定资产 26,783 30,666

投资和其他资产

投资有价证券 24,235 39,771

递延所得税资产 15,732 13,155

其他 18,196 20,978

坏账准备金 △1,047 △1,139

投资和其他资产总额 57,115 72,765

固定资产总额 488,927 557,059

资产总额 1,221,583 1,355,312

YKK集团合并财务信息

财务信息
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合并资产负债表 （单位：百万日元）

上一合并会计年度
（2023年3月31日）

本合并会计年度
（2024年3月31日）

负债部分

流动负债

应付票据和应付账款 80,219 59,323

短期借款 5,086 4,942

一年内到期的长期借款 7 1,008

一年内到期的公司债 10,000 －

未缴法人税等 5,469 7,664

奖励准备金 17,945 19,947

员工预收款 37,114 36,903

其他 70,731 85,321

流动负债总额 226,574 215,110

固定负债

公司债券 － 20,000

长期借款 2,066 1,027

递延所得税负债 4,232 5,248

退职金支付的相关负债 61,223 34,840

经营干部退职慰劳准备金 492 446

其他 20,703 24,144

固定负债总额 88,718 85,708

负债总额 315,292 300,819

净资产部分

股东权益

股本 11,992 11,992

股本溢价 35,390 35,394

留存收益 795,861 835,109

库藏股 △23 △26

股东权益总额 843,220 882,471

累计其他综合收益

其他有价证券评估差额 5,822 15,241

递延套保损益 1,767 2,029

外币报表折算差额 51,059 118,356

累计退职金支付的相关调整 △16,298 13,130

累计其他综合收益总额 42,350 148,758

非控股股东权益 20,719 23,263

净资产总额 906,290 1,054,493

负债净资产总额 1,221,583 1,355,312

“善之巡环”与可持续性 环境 社会 治理 财务信息
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合并利润表和合并综合收益表
合并利润表 （单位：百万日元）

上一合并会计年度
（自 2022年4月 1日　至 2023年3月31日）

本合并会计年度
（自 2023年4月 1日　至 2024年3月31日）

销售额 893,226 920,234

销售成本 597,301 604,225

毛利 295,924 316,009

销售费用及一般管理费用 239,962 260,768

销售利润 55,962 55,241

营业外收入

利息收入 3,410 6,229

股利收入 692 782

汇兑损益 3,512 2,277

杂项收入 4,219 4,324

营业外收入总额 11,835 13,613

营业外支出

应付利息 848 957

与净货币持有相关的损失 2,093 3,231

杂项损失 4,165 3,842

营业外支出总额 7,108 8,030

经常利润 60,689 60,824

非常收益

固定资产出售收益 2,244 1,514

保费收入 872 435

其他 49 9

非常收益总额 3,166 1,959

非常损失

固定资产出售损失 35 400

固定资产报废损失 1,191 1,852

灾害损失 1,037 284

环保费 2,111 －

产品维修准备金结转额 1,400 －

诉讼相关费用 － 2,260

其他 1,578 282

非常损失总额 7,354 5,080

税款等调整前当期净利润 56,502 57,703

法人税、居民税及事业税 18,565 16,162

法人税等调整额 △1,106 △1,962

法人税等总额 17,459 14,200

当期净利润 39,042 43,503

归属于非控股股东的当期净利润 1,113 1,137

归属于母公司股东的当期净利润 37,929 42,365

“善之巡环”与可持续性 环境 社会 治理 财务信息
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合并综合收益表 （单位：百万日元）

上一合并会计年度
（自…2022年4月…1日　至…2023年3月31日）

本合并会计年度
（自…2023年4月…1日　至…2024年3月31日）

当期净利润 39,042 43,503

其他综合收益

其他有价证券评估差额 △7,797 9,419

递延套保损益 △1,104 261

外币报表折算差额 27,705 69,294

退职金支付的相关调整额 15,081 29,520

相对于适用权益法的公司的权益份额 － 1

其他综合收益总额 33,885 108,497

综合收益 72,928 152,000

（明细）

母公司股东的相关综合收益 71,008 148,773

非控股股东的相关综合收益 1,919 3,227
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合并股东权益变动表
上一合并会计年度（自　2022年4月1日　至　2023年3月31日）… （单位：百万日元）

股东权益

股本 股本溢价 留存收益 库藏股 股东权益总额

当期期初余额 11,992 35,364 761,048 △20 808,384

当期变动额

盈余分配 △3,117 △3,117

归属于母公司股东的当期净利润 37,929 37,929

取得库藏股 △2 △2

与非控股股东交易相关的母公司…
权益变动 26 26

股东权益以外的项目的当期变动额（净额） －

当期变动额总额 － 26 34,812 △2 34,835

当期期末余额 11,992 35,390 795,861 △23 843,220

累计其他综合收益

非控股股东权
益

净资产总额其他有价证券
评估差额

递延套保
损益

外币报表
折算差额

累计退职金支
付的相关调整

累计其他
综合收益

总额

当期期初余额 13,619 2,872 24,086 △31,306 9,270 19,608 837,264

当期变动额

盈余分配 － △3,117

归属于母公司股东的当期净利润 － 37,929

取得库藏股 － △2

与非控股股东交易相关的母公司…
权益变动 － 26

股东权益以外的项目的当期变动额（净额） △7,797 △1,104 26,972 15,008 33,079 1,110 34,189

当期变动额总额 △7,797 △1,104 26,972 15,008 33,079 1,110 69,025

当期期末余额 5,822 1,767 51,059 △16,298 42,350 20,719 906,290
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合并股东权益变动表
本合并会计年度（自　2023年4月1日　至　2024年3月31日）… （单位：百万日元）

股东权益

股本 股本溢价 留存收益 库藏股 股东权益总额

当期期初余额 11,992 35,390 795,861 △23 843,220

当期变动额

盈余分配 △3,116 △3,116

归属于母公司股东的当期净利润 42,365 42,365

取得库藏股 △2 △2

与非控股股东交易相关的母公司…
权益变动 4 4

股东权益以外的项目的当期变动额（净额） －

当期变动额总额 － 4 39,248 △2 39,250

当期期末余额 11,992 35,394 835,109 △26 882,471

累计其他综合收益

非控股股东权
益

净资产总额其他有价证券
评估差额

递延套保
损益

外币报表
折算差额

累计退职金支
付的相关调整

累计其他
综合收益

总额

当期期初余额 5,822 1,767 51,059 △16,298 42,350 20,719 906,290

当期变动额

盈余分配 － △3,116

归属于母公司股东的当期净利润 － 42,365

取得库藏股 － △2

与非控股股东交易相关的母公司…
权益变动 － 4

股东权益以外的项目的当期变动额（净额） 9,419 261 67,297 29,429 106,407 2,544 108,952

当期变动额总额 9,419 261 67,297 29,429 106,407 2,544 148,202

当期期末余额 15,241 2,029 118,356 13,130 148,758 23,263 1,054,493
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合并现金流量表 （单位：百万日元）

上一合并会计年度
（自 2022年4月 1日　至 2023年3月31日）

本合并会计年度
（自 2023年4月 1日　至 2024年3月31日）

经营活动现金流量

税款等调整前当期净利润 56,502 57,703

折旧摊销费 60,812 62,608

坏账准备金的增减额（△为减少） △55 328

退职金支付的相关负债增减额（△为减少） 3,116 2,878

利息收入及股利收入 △4,103 △7,011

应付利息 848 957

与净货币持有相关的损失 2,093 3,231

环保费 2,111 －

有形固定资产报废损失 616 937

有形固定资产出售损益（△为收益） △2,208 △1,090

销售债权的增减额（△为增加） △9,824 2,103

存货资产的增减额（△为增加） △20,925 8,692

进货债务的增减额（△为减少） 3,074 △23,433

其他 5,585 6,704

小计 97,644 114,608

利息及股利收入额 4,196 6,713

已付利息 △816 △887

已付法人税等 △19,299 △14,726

经营活动现金流量 81,724 105,708

投资活动现金流量

短期贷款的净增减额（△为增加） 21 △0

存入定期存款的支出 △7,676 △28,673

收回定期存款的收入 2,717 15,009

取得有形固定资产的支出 △48,151 △76,303

出售有形固定资产的收入 3,591 2,523

取得无形固定资产的支出 △5,057 △7,287

取得投资有价证券的支出 △460 △389

因合并范围变更而取得子公司股份的支出 － △2,590

取得适用权益法的关联公司股份等的支出 △67 △1,666

其他 △782 △233

投资活动现金流量 △55,864 △99,612

财务活动现金流量

短期借款的净增减额（△为减少） 349 △1,040

偿还融资租赁债务的支出 △3,476 △3,786

长期借款的收入 62 22

偿还长期借款的支出 △21 △28

公司债务发行的收入 － 20,000

公司债务偿还的支出 － △10,000

取得库藏股的支出 △2 △2

已付股利 △3,115 △3,099

非控股股东的已付股利 △797 △656

其他 △0 △13

财务活动现金流量 △7,000 1,394

现金及现金等价物相关的汇兑差额 8,207 24,744

现金及现金等价物的增减额（△为减少） 27,066 32,235

现金及现金等价物的期初余额 264,639 291,706

现金及现金等价物的期末余额 291,706 323,941
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【附注事项】
（制作合并财务报表的基本重要事项）

1．…有关合并范围的记载事项…

　主要合并子公司名称记载于“第1　企业概况”的“4　相关公司的状况”中。…

(1)　合并子公司……………………………………………………………………109家

因新设而增加的合并子公司…………………………………………………………3家

YKK…CORPORATION…OF…VIETNAM…CO.,…LTD.

YKK…AP…Healthcare株式会社

YKK…AP…CORPORATE…SERVICES…(THAILAND)公司

因收购而增加的合并子公司…………………………………………………………2家

YHS…International公司

SIAM…METAL公司

因与其他合并子公司合并而减少的合并子公司……………………………………1家

株式会社IB商事

因清算而减少的合并子公司…………………………………………………………1家

YKK…ETHIOPIA公司

此外，109家合并子公司当中还包括YKK股份欧洲公司及YKK荷兰公司。

(2)　非合并子公司…………………………………………………………………4家

主要的非合并子公司名称

株式会社AQUA黑部酒店等

　　（排除于合并范围之外的理由）

　　非合并子公司均为小规模的公司，合计总资产、销售额、当期净损益（与权益相当的数额）及营业盈余（与权益相当的数额）等均未

对合并财务报表产生重要影响，因此排除于合并范围之外。

2．…适用权益法的相关事项

(1)　…适用权益法的公司……………………………………………………………2家

因取得股份而增加的适用权益法的关联公司………………………………………1家

Total…Future…Healthcare株式会社

(2)　不适用权益法的公司…………………………………………………………5家…

非合并子公司　4家

株式会社AQUA黑部酒店等

关联公司　1家

World…Housing…Club株式会社

　　（不适用权益法的理由）

　　分别从当期净损益（与权益相当的数额）及营业盈余（与权益相当的数额）等来看，即使从权益法的对象中排除不适用权益法的非

合并子公司及关联公司，对合并财务报表的影响也很轻微，并且从整体上看其重要性也不大，因此将其排除于权益法的适用范围外。

3．合并子公司事业年度等的相关事项

　　在合并子公司当中，上海吉田拉链有限公司及部分海外合并子公司的事业年度末日为12月31日，在制作合并财务报表时，使用以截

至合并决算日时已实施的临时决算为基础的财务报表。

4．会计方针的相关事项

(1)　重要资产的评估标准及评估方法

①　…有价证券…

A.　以持有至到期为目的的债券…

　　采用摊余成本法（直线法）。…

B.　其他有价证券

a.　有市价的物品

　　采用基于合并会计年度末日市场价格等的市场价值法（评估差额按照全部计入净资产的方法处理，销售成本按照移动平均法计算）。

b.　没有市价的物品
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采用基于移动平均法的成本法。

②　衍生品

　　采用市场价值法。

③　存货资产

　　主要采用基于加权平均法的成本法（对于资产负债表价值，基于收益性下降而降低账面价值的方法）。

(2)　重要折旧摊销资产的折旧摊销方法

①　有形固定资产（租赁资产除外）

　　　　采用直线法。

　　　　此外，主要的使用寿命如下。

　　　　　　建筑物和构筑物…………2～50年

　　　　　　机械设备和运输工具……2～15年

②　无形固定资产（租赁资产除外）

　　　　采用直线法。

　　　　此外，对于本公司使用的软件，采用基于公司内部可使用年限（主要为5年）的直线法。

③　租赁资产

　　与不转移所有权的融资租赁交易相关的租赁资产

　采用以租赁期限为使用寿命、残值为零进行计算的直线法。

④　使用权资产

　　海外子公司适用国际财务报告准则第16号“租赁”（以下简称“IFRS第16号”）。或者适用美国会计准则第842号“租赁”（以下

简称“ASC第842号”）。根据IFRS第16号或ASC第842号，对于租赁中的承租人，原则上所有租赁交易均计入使用权资产，折

旧摊销方法采用直线法。

(3)　重要准备金的计入标准

①　坏账准备金

　　为了应对债权坏账造成的损失，对于一般债权，根据实际坏账率，单独考虑可能出现坏账的债权等特定债权的回收可能性，

计入无法回收的评估额。

②　奖励准备金

　　为了准备支付员工奖金，本公司及合并子公司将支付评估额中归属于本合并会计年度的负担金额计入。

③　经营干部退职慰劳准备金

　　为了准备支付经营干部的退职慰劳金，本公司及部分国内合并子公司根据经营干部退职慰劳金相关内部规定，将本合并会计

年度末要支付的金额计入其中。

(4)　退职金支付的相关会计处理方法

①　…退职金支付评估额的期间归属方法

　　本公司及日本国内合并子公司计算退职金支付债务时，是依据期限定额标准的方法，将退职金支付评估额归属于当期为止的

期间。

②　…数理计算差异及过去劳务费用的费用处理方法

　　对于过去劳务费用，本公司及日本国内合并子公司根据费用发生时的员工平均剩余服务年限（10～22年），以直线法进行费

用处理。

　　对于数理计算差异，分别从发生的下一合并会计年度开始，根据各合并会计年度发生时的员工平均剩余服务年限（10～22年），

以直线法对按比例分配的金额进行费用处理。

(5)　…重要的收益及费用的计入标准

　　本公司及合并子公司的《与客户之间的合同产生的收入》相关的主要事业方面的主要履约义务内容，以及履行该履约义务的通

常时点（收入确认的通常时点）如下所示。

①　发斯宁事业

　　发斯宁事业从事发斯宁产品等的制造及销售。在本国国内销售时，虽然是在交货时才把商品的控制权转移给客户从而履行履

约义务，但由于从出货到交货的期间较短，因此在出货日确认收入。此外，在出口销售时，由于在装船时已将伴随商品所有的重

要风险及经济价值转移给客户满足了履约义务，因此在装船日确认收入。

　　收入是根据从与客户签订的合同所约定的对价中扣除退货、降价及退还款项等后所得的金额予以计量。

　　交易的对价，是在履行了履约义务后的短期内收取，不包含重要的金融要素。…

②　AP事业

A.　物品的销售

　　AP事业从事建材产品的制造及销售。虽然是在交货时才把商品的控制权转移给客户从而履行履约义务，但由于从出货到交货
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的期间较短，因此在出货日确认收入。

　　收入是根据从与客户签订的合同所约定的对价中扣除退货、降价及退还款项等后所得的金额予以计量。

　　交易的对价，是在履行了履约义务后的短期内收取，不包含重要的金融要素。

B.　工程合同

　　AP事业从事幕墙、窗及窗框等的工程。其中，对于能合理估算履行履约义务相关进度的工程合同，根据投入法合理估算工程

进度，基于相应进度在一定期间内确认收入。另一方面，对于无法合理估算履行履约义务相关进度的工程合同，则根据成本回收

法在一定期间内确认收入。但是，如果在工程合同中从交易开始日到完全履行履约义务的预计时点之间的期间极短，则在完全履

行了履约义务的时点确认收入。

　　对于估算工程成本总额超出工程合同总额的工程合同，直接将相应超出额确认为费用。

　　履行履约义务的时点距离收取交易对价的时点期间短，不包含重要的金融要素。

(6)　重要的外币资产及负债的本币折算标准

　　根据合并会计年度末日的即期汇率，将外币金钱债权债务折算成日元，汇兑差额作为损益处理。此外，根据合并会计年度末

日的即期汇率，将海外子公司等的资产及负债折算成日元，根据期中平均汇率将收益及费用折算成日元，汇兑差额包括在净资产

部分的外币报表折算差额及非控股股东权益中。…但是，恶性通货膨胀经济下的海外子公司收益及费用，是适用恶性通货膨胀会计，

并根据合并会计年度末日的即期汇率折算成日元。

(7)　重要套期保值会计的方法

①　套期保值会计的方法

　　原则上采用递延套保会计处理。此外，对于满足指定对冲处理（将折算差额分配到合约期间）条件的远期外汇合约等，则进行

指定对冲处理。

②　套期保值策略与套期保值对象

　　本合并会计年度适用套期保值会计的套期保值策略与套期保值对象如下所示。

　　　　套期保值策略…远期外汇合约

　　　　套期保值对象…外币应付账款及外币预期交易

③　套期保值方针

　　根据风险管理相关基本方针，对汇率变动风险进行套期保值。

④　套期保值有效性评估的方法

　　每季度比较套期保值对象和套期保值策略的汇率行情变动，以两者的变动额等为基础，评估套期保值有效性。但是，对于根

据指定对冲处理（将折算差额分配到合约期间）进行的远期外汇合约等，则省略有效性评估。

(8)　商誉的摊销方法及摊销期限

　　关于商誉的摊销，原则上从发生之日后，在预计可观察到其效果的期限内平均摊销。此外，对于金额不重要的商誉，在发生

年度内进行全额摊销。

(9)　合并现金流量表中的资金范围

　　包括手头现金、随时可提取的存款，以及容易变现且价值变动风险极小、偿还期为取得之日起3个月以内的短期投资。

(10)　其他有关制作合并财务报表的重要事项

适用恶性通货膨胀会计

　　对于部分合并子公司的会计报表，按照IAS第29号“恶性通货膨胀经济下的财务报告”实施调整后进行合并。

此外，净货币持有量相关的通货膨胀影响，在合并利润表的营业外支出中列示。

…

（变更会计方针）

　无符合事项。

“善之巡环”与可持续性 环境 社会 治理 财务信息



– 58 –

【分部信息】
1．报告分部的概要

　　本公司的报告分部可获得本公司集团构成单位中分离出来的财务信息，属于董事会定期进行讨论的对象，以便决定经营资源的分配及评估业绩。

本公司集团针对经营的产品，由各事业本部制定日本国内及海外的综合战略，开展事业活动。

　　因此，本公司集团以事业本部为基础，由按产品划分的分部组成，将“发斯宁”事业及“AP”事业设为两个报告分部。“发斯宁”事业包括各种拉链、

拉链用零部件、拉链材料、按扣、钮扣等的制造和销售，“AP”事业包括住宅用窗户和窗框、楼宇用窗户和窗框、室内门、外立面、型材产品、建材用零

部件的制造和销售。

　　此外，从本合并会计年度开始，记载了伴随组织重组的新分部信息的数值。因此，上一合并会计年度的分部信息是基于组织重组后的报告分

部信息的划分进行制作并披露。

2．每个报告分部的销售额、利润或损失、资产、负债和其他项目的金额计算方法

　　报告分部的利润为销售利润的数值。

　　分部间的内部销售额或转账额主要基于市场价格和制造成本。

3．每个报告分部的销售额、利润或损失、资产、负债和其他项目的金额的相关信息

上一合并会计年度（自　2022年4月1日　至　2023年3月31日）… （单位：百万日元）

报告分部
其他

（注）1
调整额
（注）2

合并财务
报表计入额

（注）3发斯宁 AP 合计

销售额
　对外部客户的销售额
　分部间的内部销售额或转账额

378,393
2,194

508,421
198

886,814
2,392

6,411
23,978

－
△26,371

893,226
－

合计 380,587 508,619 889,207 30,389 △26,371 893,226

分部利润 43,711 17,863 61,574 △2,624 △2,987 55,962

分部资产 666,631 448,285 1,114,917 59,773 46,892 1,221,583

其他项目
　折旧摊销费
　…有形固定资产及无形固定资产的…
增加额

38,628

26,902

19,117

29,660

57,745

56,562

1,376

2,055

1,690

1,988

60,812

60,606

（注）1．“其他”包括不动产、铝冶炼等的事业活动。

2．…(1)…分部利润的调整额△2,987百万日元中，包含了分部间交易抵销2,960百万日元及无法分摊的营业费用△5,947百万日元。无法分摊的

营业费用为全公司共通部门的相关费用等。

(2)…分部资产的调整额46,892百万日元中，包含了对总部管理部门的债权抵销△52,911百万日元，未分配到各报告分部的全公司资产

307,928百万日元及存货资产的调整额△37百万日元。

3．…分部利润与合并财务报表的销售利润一并进行调整。
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本合并会计年度（自　2023年4月1日　至　2024年3月31日）

报告分部
其他

（注）1
调整额
（注）2

合并财务
报表计入额

（注）3发斯宁 AP 合计

销售额
　对外部客户的销售额
　分部间的内部销售额或转账额

377,089
2,278

537,945
199

915,034
2,478

5,199
25,608

－
△28,086

920,234
－

合计 379,367 538,145 917,512 30,808 △28,086 920,234

分部利润 33,329 25,623 58,952 △219 △3,491 55,241

分部资产 746,242 477,743 1,223,985 66,858 64,468 1,355,312

其他项目
　折旧摊销费
　…有形固定资产及无形固定资产的…
增加额

39,408

42,699

19,954

44,412

59,363

87,111

1,474

3,995

1,770

1,603

62,608

92,711

（注）1．“其他”包括不动产、铝冶炼等的事业活动。

2．…(1)…分部利润的调整额△3,491百万日元中，包含了分部间交易抵销2,954百万日元及无法分摊的营业费用△6,445百万日元。无法分摊的

营业费用为全公司共通部门的相关费用等。

(2)…分部资产的调整额64,468百万日元中，包含了对总部管理部门的债权抵销△34,575百万日元，未分配到各报告分部的全公司资产

314,477百万日元及存货资产的调整额△33百万日元。

3．…分部利润与合并财务报表的销售利润一并进行调整。

“YKK”“YKK＼ap”“AcroPlating”“B.P.P.”“NATULON”“PASSIVETOWN”是YKK株式会社的注册商标。“YKK…Little…Parts.…Big…Difference.”是YKK株式会社的商标。
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