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•YKKグループの当期連結業績は、売上高7,328億円、営業利益413億円、経
常利益426億円、親会社株主に帰属する当期純利益236億円となりました。

•ファスニング事業は、中国・アジア地域における市況悪化、欧米では高付加価
値品や高級鞄向け顧客への販売が落ち込みました。日本においては、事業全体
の販売低調により、材料供給が減少しました。これら販売ボリュームの減少及び
操業度の低下に加え、中国・アジア地域の増販・増産に向けた投資に伴う製造
固定費の増加、開発基盤強化費用の増加等の減益要因が大きく、売上高は
3,021億円、営業利益は362億円となりました。

•ＡＰ事業は、樹脂窓を軸とした開口部の高断熱化推進やリフォーム専用品の増
販に取り組みました。海外においては、北米では2019年12月にカナダのエリー
ＡＰ社の全株式を取得し、カーテンウォール事業の基盤構築、中国では大手不動
産開発市場での提案力強化による受注拡大に取り組みました。しかしながら、
国内の販売減や市場競争の激化、販管費の増加、海外では中国・台湾地域の
販売減により、売上高は4,258億円、営業利益は228億円となりました。

ＹＫＫグループ 通期 連結決算のポイント
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連結業績の概要

売 上 高 ９６ ％ △ ３２９

営 業 利 益 ６７ ％ △ ２０４

経 常 利 益 ６６ ％ △ ２１８

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

５２ ％ △ ２２１

1株当たり当期純利益 （円）

自 己 資 本 当 期 純 利 益 率 ７.２ ％ ３.６ ％

総 資 産 当 期 純 利 益 率 ４.６ ％ ２.４ ％

売 上 高 営 業 利 益 率 ８.１ ％ ５.６ ％

４５８ ２３６

３８,２２０ １９,７０８

６４４ ４２６

７,６５７ ７,３２８

６１７ ４１３

（単位：億円）

２０１８年度 ２０１９年度
（２０１９年３月期） （２０２０年３月期）

通期 通期
前期比 増減

実績 実績



連結貸借対照表
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現 預 金
有 価 証 券

△ ３０ 買 掛 債 務 △ ５７

売 掛 債 権 △ ２０１
退職給付に係る
負 債

△ １５９

た な 卸 資 産 △ ６９ そ の 他 ２０

そ の 他 １６ △ １９６

△ ２８５ 資 本 金 -

有形固定資産 １０５ 利 益 剰 余 金 ２０７

そ の 他 △ １０２ そ の 他 △ ２９３

３ △ ８６

△ ２８２ △ ２８２

６４.８ ％ ６５.７ ％自 己 資本 比率

1株当たり純資産
（ 千 円 ）

５４６ ５３９

 資産合計 １０,１１９ ９,８３６  負債・純資産合計 １０,１１９ ９,８３６

８２３ ７２１ △ ２５４ △ ５４７

６,６２５固定資産合計 ４,７６７ ４,７７０ 純資産合計 ６,７１１

流動資産合計 ５,３５１ ５,０６５ １１９ １１９

３,９４３ ４,０４８ ６,８４６ ７,０５３

１,４３４ １,３６４ １,４７３ １,４９４

２２１ ２３７ 負債合計 ３,４０７ ３,２１０

１,７２４ １,６９３ ６９９ ６４１

１,９７２ １,７７０ １,２３４ １,０７４

増減 
（２０１９年３月末） （２０２０年３月末） （２０１９年３月末） （２０２０年３月末）

２０１９年度
（単位：億円）

２０１８年度 ２０１９年度
増減 

２０１８年度
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連結キャッシュ・フローの状況

営業 活動 によるキャッ シュ・フロー ６８６ ７７７ ９１

投資 活動 によるキャッ シュ・フロー △ ５３８ △ ６８１ △ １４２

財務 活動 によるキャッ シュ・フロー △ ３２ △ ５４ △ ２１

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 小 計 １１４ ４１ △ ７３

換 算 差 額 等 △ ２ △ ５６ △ ５３

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 １１１ △ １５ △ １２６

現 金 及 び現 金 同 等 物の 期首 残高 １,５５０ １,６６２ １１１

現 金 及 び現 金 同 等 物の 期末 残高 １,６６２ １,６４７ △ １５

（単位：億円）

２０１８年度 ２０１９年度

増減
（２０１９年３月期） （２０２０年３月期）

通期 通期
実績 実績



セグメント別売上高・営業利益

（注）各事業の売上高はセグメント間の内部売上を含んでおります。 6

２０１８年度 ２０１８年度
（２０１９年３月期） （２０１９年３月期）

通期 通期 通期 通期

実績 実績 実績 実績

ファスニング ３,３２８ ３,０２１ ９１ ％ △ ３０７ ５３６ ３６２ ６８ ％ △ １７４

Ａ Ｐ ４,２８０ ４,２５８ ９９ ％ △ ２２ ２３５ ２２８ ９７ ％ △ ６

５８８ ５８６ １００ ％ △ １ ４ △ １ - △ ５

△ ５３９ △ ５３７ - ２ △ １５８ △ １７６ - △ １８

７,６５７ ７,３２８ ９６ ％ △ ３２９ ６１７ ４１３ ６７ ％ △ ２０４連 結

売上高

報 告
セグメント

そ の 他

調 整 額

（単位：億円）

増減 前期比

営業利益

（２０２０年３月期）

前期比

２０１９年度 ２０１９年度
（２０２０年３月期）

増減



632億円

EMEA

南米

アジア

北中米

日本

中国

1,252億円

4,033億円

861億円

59億円

488億円

(注1) ＥＭＥＡは、欧州・中東・アフリカ地域を表しております。

(注2) 売上高は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分類しております。

（2020年3月期 通期実績）

連結売上高

7,328億円
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（ご参考） ＹＫＫグループ グローバル販売状況



8（注）数値は、国内APグループ内取引を消去した国内連結ベースとなっております。

（ご参考） 国内ＡＰ事業

売 上 高 ３,７６４ ３,７４５ ９９ ％ △ 18

営 業 利 益 １７０ １６２ ９５ ％ △ 8

経 常 利 益 １７４ １６５ ９５ ％ △ 9

当 期 利 益 １３４ １２８ ９５ ％ △ 6

（単位：億円）

増減

2019年度
(2020年3月期)

2018年度
(2019年3月期)

通期 通期
前期比

実績 実績


